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VLAAMSE RESPONSABILI-
SERINGSBIJDRAGE VOOR
FINANCIERING PENSIOENEN

2015 84.463.244 euro
2016 93.781.301 euro
2017 103.099.358 euro
2018 112.417.416 euro
2019 121.735.473 euro
2020 131.053.530 euro

Bron: Vlaamse administratie
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- 1991

Campus Tongeren

Zusters van Berlaar Tongeren .
14/09/2023 - @ Campus Bilzen .



Waarom werken we samen?

* Omdat het opgelegd wordt
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Beringen :L
9 Heusden-Zolder '
e O Houthalen-Helchteren e
H. Hartziekenhuis Mo JIPPTT] Srz: 46,0% MA— 19.968 opnames l
/ Jessa: 26,4% MA — 11.450 opnames , n ‘ e ' z
ziekenhuisnetwerk

azV: 36,8% MA —4.516 opnames
Jessa: 22,1% MA - 2.707 opnames

16 opnames |

76 opnames | “iaaita T Heerle
"""""" , . Jessa ziekenhuis
9. ST f‘\', S | . Sint-Trudo ziekenhuis
RZ Heilig SIS ; :
Hart Tienen T - az Vesalius

w . Sint-Franciscus ziekenhuis
Bron: Portahealth 2015

Borgloon

STZH: 31,1% MA — 1.376 opnames [/ :
32V:23,6% MA - 1.047 opnames [adnrn s
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Eindhoven :
A R

Dit is echt een belangrijke
stap om de kwaliteit van
dergelijke complexe en
zeldzame ingrepen te
verbeteren.

Marc Michils
Algemeen directeur Kom op
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Waarom werken we samen?

* Omdat het goedkoper is
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Out of money, out of time

Samenvatting

n Ziekenhuizen in Duitsland dreigen hun financie€le verplichtingen niet meer te

| kunnen nakomen. In het bijzonder geldt dit voor de ziekenhuizen in 22 60/0
)
= Noordrijnland-Westfalen. Dat blijkt uit een onderzoek dat door het Duitse 1

0ndernem1ngsvraagstukken (ADMED) is uitgevoerd. Volgens het onderzoek

g .. _.2000000 T g B 1 I inl

« More than half of hospitals are projected to have negative margins through 2022. Projections for the

remainder of the year demonstrate an increase in hospitals with negative margins relative to pre-pandemic levels,

"~ ® Instituut voor economisch onderzoek (RWI) en het Adviesbureau voor I

to 53%. 2
A : NZRCIRRC SRR SR IR SR i
“Les hopitaux courent droit vers la A A A A A A A RS

faillite en 2023"
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Waarom werken we samen?

e Omdat het ons slimmer maakt

14/09/2023
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Samenwerking
partners

ZORG-
VERLENER

\ ¢

Organisator
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[ Are you j

concerned about
the increase in
artificial
intelligence?

-y
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No, but I'm

concerned about
the decrease in
real intelligence.
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Waarom werken we samen?

e Omdat het in ons DNA zit

14/09/2023
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Wij zijn voor de mensen van onze regio de
vertrouwde toegangspoort tot gezondheid op maat.
Samen ZOrgen we voor een warme en betere omgeving.

——




Wat heeft voor az Vesalius waarde?

Samen

We kunnen onze patiénten maar
beter maken als we samenwerken.
Met alle collega’s in het ziekenhuis,

maar ook met andere
ziekenhuizen, met de 1% lijn, met
professionele partners, met de
overheid. En zeker ook in dialoog
met de patiént en zijn naasten.

Thuis

We willen dat je je thuis voelt in
ons ziekenhuis, dat je je hier veilig,
beschermd en gewaardeerd voelt.

Jij
Jij krijgt al onze aandacht en
inzet. Of je nu patiént,

medewerker, partner of
leverancier bent, we willen je

Open

Wij zijn een open huis. We zijn
toegankelijk, we streven naar heldere
communicatie. In twee richtingen, want
jouw input is heel belangrijk. En als we
communiceren, doen we dat in heldere,
verstaanbare taal.

een warme, vriendelijke,

Op jouw maat.

Goesting

We zijn trots dat we in az Vesalius
werken, want we dragen bij tot de
gezondheid en het welzijn van
anderen. Hoe moeilijk onze job
soms ook is, op het einde van de
dag hebben we het gevoel een
verschil gemaakt te hebben.

mensgerichte omgeving bieden.

14/09/2023

Beter

Onze focus ligt op kwaliteit en
innovatie. Hiervoor baseren we
ons op kennis, inzicht, evaluatie

van resultaten en permanent

verbeteren. Ons beleid steunt op
wetenschappelijke inzichten, op
feiten en cijfers.
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Wat bieden wij?

Fi . Onze kerncompetenties
. * Samenwerking
B * [nzet
> e Klantgerichtheid
45
1.018
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Waarom werken we samen?

* Omdat het beter is voor onze patiénten
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The King’s Fund
2014
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NICE./ CARE

Accountable care
organization

' . HUIS VAN HET KIND

TONGEREN

Zorgzame

buurten
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Veel voorkomende frustraties bij samenwerking

De 5 frustraties
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IWAK TEAM STERK TEAM

ygg:c LI« |/ | | | )\« N GERICHT OP
MIJDEN VAN n ....................................................... AANGAAN VAN
GEBREK AAN oo e T BETROKKENHEID o @ ok @ o STERKE
ANGSTVOOR AR A CONFRONTATIE . 2 S PN P e ==O) AANDURVEN VAN
GEBREK AAN ONDERLING

23



We moeten voelen, denken en doen

Waarom? Hoe?
Wanneer? Waar?

Roekeloos enthousiasme

_________________________________________________________

.........................................................

Inconsistent

14/09/2023
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Ontbreekt drukdoenerij

.........................................................

source: www.consultantsmind.com
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e Gebrek aan (eenduidige) visie

De gedachte
BART EECKHOUT

DeMorgen.

8 juni 2022

* Internationale problemen vs zeer lokale
overheid:

In een versnipperd land met * Tig ministers

versnipperde coalities zijn er te e Lokale besturen in bestuur
veel belangen die tegelijk
bediend moeten worden. Dat is

een probleem * Nadruk op besparingen:

e om de toekomst voor te bereiden?
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Hopitaux bruxellois : vers
une fusion des Cliniques de

SamEHWEFkIﬂg |S here tO Stay I’Europe et de la Clinique

|

Vers une fusion entre le CHU
UCL Namur et la Clinique
Saint-Luc de Bouge

Vier Oost-Vlaamse

ziekenhuizen verkennen
fusie

Mogelijke fusie tussen Brugse
., ' ziekenhuizen zorgt ook bij
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0 neacess AZ O0STENDE: EEN STERK ZIEKENHUIS VOOR DE REGIO
]
fonde v Mon argent v Opinions v Santé Sciences et environnement * VI T AZ

— STEREIN zoRG ¢ : ' AZ Tegen 2025 fuseren Aalsterse ziekenhuizen OLV en
l CovID ZORGA e  Oostende AS.Z

@  OverVitaz / De fusie

Home »> Nieuws > GZA Ziekenhuizen en ZMA willen fuseren tot Ziekenhuis aan de Stroom

GZA Ziekenhuizen en ZNA willen fuseren tot Ziekenhuis aan de Stroom

DE FUSIE

- . - A : Antwerpen, 22 juni 2022 - De Antwerpse ziekenhuizen ZNA (Ziekenhuis Netwerk Antwerpen) en GZA Ziekenhuizen zijn verloofd: op 1 jar
Op 1 Januari 2022 Zn het AZ Lokeren en het AZ Nikolaas officie één ziekenhuis vormen. De verschillende raden van bestuur hebben de intentie om te fuseren goedgekeurd. Door samen te gaan willer
S bad nsgs Zes campussen, UEFSPFEid over het Waasland. Een bewuste keu inwoners viakbij huis nog betere basiszorg en hooggespecialiseerde zorg bieden, en meer kunnen investeren in zorg en infrastructuur.

zes jaar samen: eerst als groepering, later als netwerk.

kwaliteitsvolle en sterke basiszorg dicht bij huis bieden.

Het nieuwe ziekenhuis zal Ziekenhuis aan de Stroom (ZAS) heten. Als de fusie plaatsvindt, is ZAS goed voor meer dan 3 300 bedden en 1

L. 000 artsen. Willeke Dijkhoffz wordt CEQ, Wouter De Ploey voorzitter van de raad van bestuur.
B.Le CHU de .[.lege et la Een n ieuwe naam ’ een n i euw begi n Het niainue fusisziskanhnis 73l Tiskenhiis azn de Stronm baten of afeeknrt 7AS 0im e henadnikdeen dat 745 8én siskanhnis is is hawst oeknm
Citadelle fusionnent
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Missie
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Laten we samen zorgen voor

een warme en betere omgeving
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